


 
รายงานผลการดำเนินการจัดโครงการ 

บุคลากรเก่ง องค์กรแกร่ง พร้อมก้าวสู่เป้าหมายแห่งความเป็นเลิศ 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานทรัพยากรบุคคล  
กลุ่มงานบริหารทั่วไป  ภารกิจด้านอำนวยการ 

 
 
 



สรุปผลโครงการบุคลากรเก่ง องค์กรแกร่ง พร้อมก้าวสู่เป้าหมายแห่งความเป็นเลิศ  
ชื่อโครงการ 
 โครงการบุคลากรเก่ง องค์กรแกร่ง พร้อมก้าวสู่เป้าหมายแห่งความเป็นเลิศ ภายใต้โครงการการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศและมีธรรมาภิบาล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 งานทรัพยากรบุคคล กลุ่มงานบริหารทั่วไป ภารกิจด้านอำนวยการ  
 

ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ 
 วันที่ 12 – 14 มีนาคม 2568 ณ เรนเดียร์ พาร์ค รีสอร์ท จังหวัดนครนายก 
 

หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาคน” ได้รับการให้ ความสำคัญอย่างยิ่งถูกกำหนดให้เป็นนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 

ทั้งในระดับโลก และ ระดับประเทศ ได้แก่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals 
2030 (SDGs) และเป้าหมาย การพัฒนาทรัพยากร มนุษย์ด้านสุขภาพ (Global strategy on Human Resources 
for Health: Workforce 2030) ซึ่งกำหนดโดยองค์การอนามัยโลก (WHO) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 กำหนดเป็นวาระสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศ ไทย 4.0 ด้วยการ
ยกระดับคุณค่ามนุษย์ (Human Wisdom) คือ คนไทยที่มี ปัญญาที่เฉียบแหลม (Head) มีทักษะเห็นผล (Hand) มี
สุขภาพที่แข็งแรง (Health) และมีจิตใจที่งดงาม (Heart) ควบคู่ไปกับการเป็น “คนไทย 4.0 ในโลกที่หนึ่ง” พัฒนา
ให้เป็นข้าราชการ 4.0 และ เป็นภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง  

กระทรวงสาธารณสุข มีนโยบายด้านทรัพยากรมนุษย์ในระบบสุขภาพ (Human Resource for 
Health) ซึ่งถือเป็น ปัจจัยแห่งความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ การดำเนินงานด้านสุขภาพ เพราะเป็นทั้งผู้สร้าง 
และผู้นำเทคโนโลยีด้านสุขภาพไปใช้ อีกทั้งเป็น ผู้บริหารจัดการระบบสุขภาพเพื่อให้เกิดสุขภาพที่ ดีขึ้นในหมู่
ประชาชน โดยกระทรวงสาธารณสุขได้ กำหนดยุทธศาสตร์ บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) และการ
บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) “ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบ
สุขภาพยั่งยืน ” สู่วิสัยทัศน์ “กระทรวงสาธารณสุข เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพ ที่รวมพลังสังคม เพื่อประชาชน
สุขภาพดี” ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สู่ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
โรงพยาบาลมะเร็งลพบุรี จึงได้จัดโครงการบุคลากรเก่ง องค์กรแกร่ง หรือก้าวสู่เป้าหมายแห่งความเป็นเลิศ ภายใต้
โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศและมีธรรมาภิบาล  เพ่ือการพัฒนาองค์กรให้
ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนนั้น จะต้องมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง บุคลากรเป็นเลิศ (People 
Excellence) โดยจำเป็นต้องสร้างและ รักษาคนเก่ง (Talent) ซึ่งเป็นทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่มีคุณค่ายิ่ง 
คนเก่ง (Talent) เป็นผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานสูง (High Performance) และมีศักยภาพสูง (High Potential) โดด
เด่นเหนือจากผู้อ่ืน และการบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) สร้างวัฒนธรรม ค่านิยม 
ความมีวินัย มีทัศนคติ และพฤติกรรมตามบรรทัดที่ดีส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรและการให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน
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วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ 

การประสานงานที่ดี และการทำงานเป็นทีมเพ่ือให้เกิดการสร้างเครือข่ายภายในหน่วยงาน 
2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้การเพ่ือสามารถนำไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้นำความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรโรงพยาบาลมะเร็งลพบุรี 
 

งบประมาณในการดำเนินโครงการ 
 งบประมาณท่ีตั้งไว้ 458,200 บาท 
 มีรายละเอียดค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ ดังนี้ 
 - ค่าอาหารเช้า (52 คน * 250 บาท * 1 มื้อ)   13,000  บาท 
 - ค่าอาหารกลางวัน (56 คน * 350 บาท * 3 มื้อ)   58,800  บาท 
 - ค่าอาหารเย็น (56 คน * 350 บาท * 2 มื้อ)   39,200  บาท 
 - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (56 คน * 50 บาท * 6 มื้อ)  16,800  บาท 
 - ค่าท่ีพัก (56 คน * 2 คืน * 900 บาท)    100,800  บาท 
 - ค่าวิทยากร ( 4 คน * 7 ชั่วโมง * 1,200 บาท * 3 วัน)  100,800 บาท 
 - ค่าจ้างเหมารถตู้ (คนขับพร้อมน้ำมันเชื้อเพลิง)   51,360  บาท 
 - ค่าเช่าห้องประชุม      24,000  บาท 
รวมงบประมาณที่ใช้จริง เป็นเงิน      404,760 บาท 
 

การติดตามและประเมินผลโครงการ 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย ผลการ 

ดำเนินงาน 
เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
: บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 

เชิงปริมาณ : ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม 
(ภาพรวม) 
เชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร 
ที่เข้าร่วมโครงการ (ภาพรวม) 
 

60 
 

80 

100 
 

93 

เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : 
บุคลากรมีความสมดุลของชีวิต 
และการทำงาน 

เชิงปริมาณ : ร้อยละของบุคลากรที่ตอบแบบสำรวจ  
 
เชิงคุณภาพ : ค่าเฉลี่ยคะแนนภาพรวมสำรวจ 
โครงการ 

70 
 

60 
ไม่น้อยกว่า 2.50 

 
 

76 
 
 

2.78 
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ประโยชน์ที่ได้รับ  
1. เพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรทั้งด้านอัตรากำลังและขีดความสามารถที่สอดคล้องกับทิศทางทั้ง

ปัจจุบันและในอนาคต 
2. การยกระดับทักษะการปฏิบัติเดิมเพิ ่มเติมทักษะใหม่ การ Reskill – Upskill ท่ามกลาง

สถานการณ์ท่ีกำลังเปลี่ยนแปลง สามารถแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบายองค์กร 
3. บุคลากรใหม่ได้รับทราบนโยบายและทิศทางขององค์กรควบคู่กับการเสริมสร้างการรับรู้ค่านิยม 

วัฒนธรรมองค์กร MOPH และแผนการพัฒนาบุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และองค์กรแห่งความสุข ด้วย
ระบบธรรมาภิบาล 
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บทที่ 2 
วิธีดำเนินโครงการ 

แผนการดำเนนิโครงการ 
 1. การประชาสัมพันธ์โครงการบุคลากรเก่ง องค์กรแกร่ง พร้อมก้าวสู่เป้าหมายแห่งความเป็นเลิศ 
 2. การขับเคลื่อนการดำเนินงานโครงการบุคลากรเก่ง องค์กรแกร่ง พร้อมก้าวสู่เป้าหมายแห่งความเป็นเลิศ 
 3. สรุปผลการดำเนินงานโครงการบุคลากรเก่ง องค์กรแกร่ง พร้อมก้าวสู่เป้าหมายแห่งความเป็นเลิศ 
 

วิทยากร 
วิทยากรด้านการพัฒนาทุนมนุษย์ พัฒนาแนวทางการสื่อสาร สร้างทัศนคติเชิงบวก และสร้างวัฒนธรรม

การสื่อสารที่ดี 
1. อาจารย์สิริวัชร์ มะโนวัฒนา 
2. อาจารย์ปิยวัฒน์ อ่ึงโทน 
3. อาจารย์อาทิตย์ ช่วยประดิษฐ์ 
4. อาจารย์อนุชิต  ด้วงเงิน 
 

การประชาสัมพันธ์                                                       

 
 
เอกสารประกอบการดำเนินโครงการ 
 1. แบบประเมินผลโครงการ 
 2. แบบทดสอบก่อนการอบรม (Pre test) 
 3. แบบทดสอบหลังการอบรม (Post test) 
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เป็นแบบประเมินออนไลน์ ผ่าน Google  form 

                                                         
    แบบประเมินผลโครงการ                   แบบทดสอบก่อนการอบรม              แบบทดสอบหลังการอบรม 
 

กำหนดการ/รายละเอียดการดำเนินโครงการ 
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บทที่ 3 
ผลการดำเนินโครงการ 

ผู้เข้าร่วมโครงการบุคลากรเก่ง องค์กรแกร่ง พร้อมก้าวสู่เป้าหมายแห่งความเป็นเลิศ 
จำนวนทั้งสิ้น 50 คน 

เป้าหมาย บุคลากรโรงพยาบาลมะเร็งลพบุรี คิดเป็นร้อยละ 100 

 
 

 

1. เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
 เชิงปริมาณ : ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม (ภาพรวม) 

เป้าหมายร้อยละ 60 ผลลัพธ์ คิดเป็นร้อยละ 100 
แบ่งเป็น ชาย ร้อยละ 32  หญิง ร้อยละ 68 

 

 

 

 

 

0

20
19

14
10

7

ผู้เข้ารับการอบรม
โครงการบุคลากรเก่ง องค์กรแกร่ง พร้อมก้าวสู่เป้าหมายแห่งความเป็นเลิศ

68%

32%

เพศ

หญิง ชาย
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 เชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ (ภาพรวม) 
เป้าหมาย ร้อยละ 80 ผลลัพธ์คิดเป็นร้อยละ 93 

 
 
 

2. เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : บุคลากรมีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
เชิงบริมาณ : ร้อยละของบุคลากรที่ตอบแบบสำรวจโครงการ 
เป้าหมายร้อยละ 70 ผลลัพธ์ คิดเป็นร้อยละ 76 

 
  

 

 

 

 

 

86
88
90
92
94
96

94.79 94.37

89.85

ความพึงพอใจ

76%

24%

ร้อยละบุคลากรที่ตอบแบบสอบถาม

ตอบ ไม่ตอบ
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เชิงคุณภาพ : ค่าเฉลี่ยคะแนนภาพรวมสำรวจโครงการ 
 เป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 2.50  ผลลัพธ์ คิดเป็น 2.78 

 
 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ (ภาพรวม) 
เป้าหมาย ร้อยละ 80 ผลลัพธ์ คิดเป็นร้อยละ 93 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.6
2.65
2.7

2.75
2.8

2.85
2.84 2.83

2.70

ค่าเฉลี่ยคะแนนภาพรวม

86
88
90
92
94
96

94.79 94.37

89.85

ความพึงพอใจ

14 



จากแบบประเมินความรู้ก่อนและหลังการอบรม จำนวน 10 ข้อ 

 

แบบสอบถามวัดความรู้ก่อนการเรียนรู้ (Pre test) 

 

แบบสอบถามวัดความรู้หลังการเรียนรู้ (Post test) 

 

 

 

 

 

 

การประเมิน ค่าสูงสุด ค่าต่ำสุด ผ่านเกณฑ์ 
Pre test 9 2 91.89 
Post test 10 3 97.62 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
 จากผลการประเมินโครงการ 
 1. เนื้อหาหลักสูตร 
 - ควรลดระยะเวลาการฝึกอบรม เป็น 1 วัน 
 - เนื้อหาหลักสูตรเหมาะสม ควรมีการจัดการอบรมเช่นนี้อีก 
 2. วิทยากร 
  - 
 3. ปัจจัยเกื้อหนุนในการจัดฝึกอบรม เช่น สถานที่ อาหาร ผู้จัดหลักสูตร เป็นต้น 
 อาหาร 
 - ปริมาณอาหาร 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการดำเนนิโครงการ 
1. เพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรทั้งด้านอัตรากำลังและขีดความสามารถที่สอดคล้องกับทิศทางทั้ง

ปัจจุบันและในอนาคต 
2. การยกระดับทักษะการปฏิบัติเดิมเพิ ่มเติมทักษะใหม่ การ Reskill – Upskill ท่ามกลาง

สถานการณ์ท่ีกำลังเปลี่ยนแปลง สามารถแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบายองค์กร 
3. บุคลากรใหม่ได้รับทราบนโยบายและทิศทางขององค์กรควบคู่กับการเสริมสร้างการรับรู้ค่านิยม 

วัฒนธรรมองค์กร MOPH และแผนการพัฒนาบุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และองค์กรแห่งความสุข ด้วย
ระบบธรรมาภิบาล 
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